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ค าน า 
ตามที่ส้านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้ประกาศ        

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ้าปี พ.ศ. ๒๕๖5
องค์การบริหารส่วนต้าบลวังหมี "การประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ขององค์การบริหารส่วน
ต้าบลวังหมี มีคะแนนรวม 54 อยู่ในระดับ E” เพ่ือเป็นการยกระดับผลการประเมินฯ ในปีงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๖6 ให้สูงขึ น ผู้รับผิดชอบได้ด้าเนินการศึกษาวิธีการ ในการด้าเนินการ ตัวชี วัดที่ ๑๐ การป้องกันการ
ทุจริต เรื่อง มาตรการภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ O๓๖ แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการ
ด้าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ หน่วยงาน และ ข้อ O๓๗ แสดงการด้าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง
การจัดการความเสี่ยงของการด้าเนินการในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดก่อให้เกิดการขัดแย้ง
กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานให้ได้ข้อสรุปที่สามารถน้าไปปฏิบัติจริง
ในเรื่องความทุจริตที่อาจก่อให้เกิดขึ นต่อการปฏิบัติงานและได้น้าผลที่ได้ศึกษามาจัดการบริหารความเสี่ยงขึ น 
  โดยผลการศึกษาข้อมูลตั งแต่เริ่มต้น มาจากการให้ความร่วมมือร่วมใจของพนักงาน               
องค์การบริหาร ส่วนต้าบลวังหมี ในการตอบแบบประเมินที่ได้สร้างขึ น สามารถสรุปผล น้าไปสู่แนวทางการ
บริหารความเสี่ยงการ ทุจริตขององค์การบริหารส่วนต้าบลวังหมี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ครั งนี  และคาด
ว่าจะส่งผลถึงการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ต่อไป 

 

 

             ภควัส  ตรีอุทัย                                                              
ต้าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                  ผู้จัดท้า 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์
เพ่ือต้องการบ่งชี ความเสี่ยงของการทุจริตที่มีอยู่ในองค์กรโดยการประเมินโอกาสของการทุจริตที่อาจเกิดขึ น 
ตลอดจนบุคคล หรือ หน่วยงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระท้าทุจริต เพ่ือพิจารณาว่าการควบคุมและการ
ป้องกันการทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบันมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่     
  การทุจริตในระดับท้องถิ่น พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตในระดับท้องถิ่น 
ได้แก่ การ กระจายอ้านาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แม้ว่าโดยหลักการแล้วการกระจายอ้านาจมี
วัตถุประสงค์ ส้าคัญเพ่ือ ให้บริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมากขึ น มี
ประสิทธิภาพมากขึ นแต่ในทางปฏิบัติ ท้าให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งขึ นเช่นเดียวกัน    
  ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จ้าแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี  
      1) การทุจริตด้านงบประมาณ การท้าบัญชี การจัดซื อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วน
ใหญ่เกิดจาก การละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
      ๒) สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล       
      ๓) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย  
      ๔) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาด
คุณธรรม จริยธรรม           
      ๕) สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
      6) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลาย
ในการ ตรวจสอบ จากภาคส่วนต่างๆ         
      7) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอ้านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 
                                
  สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสรุปเป็น
ประเด็นได้ ดังนี               
     ๑) โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ
ปราบปรามการ ทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ท้าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ นจาก
การบังคับใช้ กฎหมายที่ ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอ้านาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการ
ระดบัสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ท้าให้เกิดการทุจริต            

     ๒) สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุน
นิยม ท้าให้คน ในปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่้ารวย ด้วยเหตุนี จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะ
ท้าพฤติกรรมการทุจริต มากยิ่งขึ น          
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                    ๓) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ น 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ท้าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาด
กลไกการ ตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของ
บุคคลเหล่านี                 
  ๔) การผูกขาด ในบางกรณีการด้าเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของ
การ ผูกขาด ดังนั นจึงมีความเก่ียวของเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่ 
เจ้าหน้าที่ เพ่ือให้ตนเองได้รับสิทธิในการด้าเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การ
ผูกขาดในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพื นฐานภาครัฐ       
  ๕) การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็น
ปัจจัย หนึ่ง ที่ท้าให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ น ท้า
ให้เจ้าหน้าที่ต้อง แสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม "รายได้พิเศษ" ให้กับตนเองและครอบครัว   
  6) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการ
เน้นเป็น พิเศษถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัว
บาป น้อยลง และ มีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์
ส่วนรวม            
  ๗) มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์
สุจริตเป็น ยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีต้าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี  ผู้ที่มี
ค่านิยมท่ีผิด เห็นว่า การทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด 
ยอมจะท้าการทุจริตฉ้อ ราษฎรบังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของ
บ้านเมือง 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

          มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่
เหมาะสมจะ ช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส้านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรของ องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั งนี  การน้าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยง มาใช้ในองค์กรจะช่วย ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด้าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีที่ พบกับการทุจริตที่ไม่ คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ นก็จะเป็น ความเสียหายที่น้อย กว่าองค์กรที่ไม่มีการน้าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกัน ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน หนึ่งของการปฏิบัติงานประจ้า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่
อย่างใด การประเมินความ เสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) 
ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจ เป็นช่องให้เกิดการทุจริต และ เป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) 
ที่จะเกิดการกระท้าการทุจริตในอนาคต วัตถุประสงค์หลักของการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนต้าบลโค้งยาง มีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงของการ
ด้าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป  

2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่
ได้รับการ ยอมกับลูกตั งแต่เริ่ม ประกาศ ปี ๓๒ โดยที่ผ่านมา การยกแนวทางด้านการควบ 1 ใน ๓ ครั ง คือ 
ครั งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท้ารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report - Guidance for Small Public Companies ครั งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการ ก้ากับ
ติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพ่ิมเติม ด้าน
การควบคุม ภายใน Internal Control - Integrated Framework : Framework and Appendices การ
ปรับปรุงในปี ๒๐๐๓ นี ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่ก้าหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพ่ิมเติมใน 
ส่วนอ่ืนๆ ให้ชัดเจนขึ น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมกองการก้ากับดูแลกิจการ 
ดังนั น การควบคุมกายใน ว่ามีความส้าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการ 
ป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการ ทุจริตภายในกิจการ       
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  ส้าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี      
 องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)   
  หลักการที่ ๑ - องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม     
  หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก้ากับดูแล  
  หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ้านาจการสั่งการชัดเจน  
  หลักการที่ ๔ - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน    
  พลักการที่ ๕–องค์กรผลักดันให้ต้าแหน่งทุกต้าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)     
  หลักการที่ 6 –ก้าหนดเป้าหมายชัดเจน      
  หลักการที่ ๗ - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม     
  หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต      
  หลักการที่ ๙ - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน   
          องค์ประกอบที่ 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)     
  หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้    
  หลักการที่ ๑1 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม     
  หลักการที่ ๑๒ - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้    
 องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)   
  หลักการที่ ๑๓ - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ     
  หลักการที่ 1๔ - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในการด้าเนิน ต่อไปได้ 
  หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อ การ
ควบคุม ภายใน           
 องค์ประกอบที่ ๕. กิจกรรมการก้ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
  หลักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน     
  หลักการที่ ๑๗ - ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และ
เหมาะสม ทั งนี  องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริง และ น้าไปปฏิบัติได้) อีก หางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท้าให้การควบคุม ภายในมี
ประสิทธิผล ในที่นี  การ ด้าเนินการจะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๓ องค์ประกอบที่ ๒ หลักการที่ 4 ในเรื่อง
การประเมินความเสี่ยงการ ทุจริต เป็นหลัก 
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  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี   
   Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท้าอย่างไรจะไม่ให้
เกิดขึ นซ ้าอีก            
   Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท้าอย่างไรจะตรวจพบ ต้อง
สอดส่อง ตั งแต่แรก ตั งข้อบ่งชี บางเรื่องที่น่าสงสัยท้าการลดระดับความเสี่ยงนั นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั นแก่
ผู้บริหาร            
   Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น้าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท้าผิดในส่วน
ที่ พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ ้าอีก (Known Factor) ทั งที่รู้ว่า
ท้าไปมี ความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้า
มาได้อีก            
   Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ นและป้องกันป้องปราม
ล่วงหน้า ใน เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor)                   
๓. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต        
   องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น้าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก้ากับควบคุม
ภายในของ องค์กรมี จุดอ่อน และRationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท้า ตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (The Fraud Triangle)          
๔. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต          
  จะแบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี     
  ๔.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ้านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของ ทาง ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)         
  ๔.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ้านาจและต้าแหน่งหน้าที่   
  ๔.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ                       
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๕. ขั นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั นตอน ดังนี       
  1. การระบุความเสี่ยง        
  2. การประเมินสถานะความเสี่ยง        
  ๓. การประเมินค่าความเสี่ยงรวม        
  ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง       
  ๕. การจัดท้าแผนบริหารความเสี่ยง       
  6. การจัดท้ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง      
  7. การจัดหาระบบบริหารความเสี่ยง       
  8. การจัดท้ารายงานการบริหารความเสี่ยง      
  9. การรายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

ชั นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต       
  ก่อนท้าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท้าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจาก 
ภารกิจในแต่ละ ประเภทที่จะท้าการประเมิน ซึ่งได้จ้าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ ๓ 
ด้าน ดังนี  ความเสี่ยง การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชน อนุมัติ หรือ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ้านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ้านาจและต้าแหน่งหน้าที่ และ
ความเสี่ยงการทุจริตในความ โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อ
คัดเลือกได้แล้ว ให้ท้าการคัดเลือก กระบวนงานของประเภทด้านนั น ๆ และจัดเตรียมข้อมูลขั นตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือแนวทางในการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง และมาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่
มีอยู่ในปัจจุบันของกระบวนงานหรืองานนั นๆ จากนั นจึงลงมือท้าการตามขั นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การเตรียมการข้อมูลที่ต้องท าการรวบรวมก่อนลงมือท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เช่น  
 ชื่อกระบวนงาน/การขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามมาตรา ๒๑   

ที ่ ขั นตอนปฎิบัติงาน มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยูในปจจุบัน 
1 การตรวจสอบเอกสาร ๑. ประชาสัมพันธเผยแพรหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติ 

ใหผูขออนุญาตรับทราบอยางตอเนื่องและทั่วถึง 
๒. พัฒนา/ปรับปรุงตามค ูมือตาม พ.ร.บ.อ้านวยความ 
สะดวกฯ และด้าเนินการใหเปนไปตามคมูือการปฏิบัติงาน 
๓. กิจกรรมจัดท้ามาตรการปองกันการรับสินบน 
๔. กิจกรรมการจัดท้ามาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

2 การพิจารณา 

3 การลงนาม/คณะกรรมการมีมต ิ
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ขั นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง          
  ขั นตอนที่ ๑ น้าาข้อมูลที่ได้จากชั นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั นตอน กระบวนงาน การ
ปฏิบัติงาน ของที่จะท้าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั นตอนการปฏิบัติงานนั น ย่อมประกอบไปด้วย 
ขั นตอนย่อย ในการ ระบุความเสี่ยง ขั นตอนที่ ๑ ให้ท่าการระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเยด รูปแบบการณ์
ความเสี่ยงเพาะ ระบุความเสี่ยงตามขั นตอนที่ ขั นตอนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต และในการ
ประเมินต้องค้านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมกองการ าเนินงาน เรื่องที่จะท้าการประเมินด้วย เนียงจากใน
กระบวนการปฏิบัติงาน น ในตอนอาจไม่พบความเ ง ห า ย ค่า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่
อาจไม่ได้อยู่ใน ขั นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค้านึงว่าหน่วยงานจะมี มาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการ
ทุจริตนั นอยู่แล้ว ซึ่งเป็นทั ง Known Factor หรือ Unknown Factor “การระบุความเสี่ยงการ กองมาตรการ
ควบคุม หรือมาตรการป้องกันความเสี่ยมาร ไม่สามารถค ควาย. องการทุจริตใด้” 

Known Factor ความเสี่ยงทั งปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูง 
ที่จะเกิดซ ้า หรือมีประวัติ มีต้านานอยูแลว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการล วงหนาในอนาคตปญหา             
/ พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ น (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 
                     ในขั นนี นับวามีความส้าคัญ ตองท้าการระบุความเสี่ยงดวยการคนหารูปแบบ พฤติการณ
ความ เสี่ยงใหลึก ละเอียดมากที่สุด และตองไมน้าปญหาของหนวยงานในปจจุบันมาปนกับความเสี่ยงการ
ทุจริต การระบุ ความเสี่ยงไมละเอียด ชันเจน จะน้าไปสูขั นตอนในการจัดท้ามาตรการปองกันความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ไมตรง ขาดประสิทธิภาพยกตัวอยาง เชน       
 แผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบ พฤติกรรม ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 

 
กระบวนงานการขอใชรถยนตสวนกลาง (๑) แกไขแบบฟอรมการขอใชรถยนตสวนกลาง โดย

เพ่ิมมาตรการรับรองและขอค้ายืนยันในการขอใชงาน
รถยนตสวนกลางจากผูขอใช 
(๒) ขอความเห็นชอบฝายบริหารในการปรับปรุงแบบ
ฟอรมการขอใชรถยนตสวนกลาง 
(๓) แจงเวียนหนวยงานตางๆ ใหรับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยเครงครัด 
(๔) เผยแพรและประชาสัมพันธระเบียบการขอใช
รถยนตสวนกลาง เพ่ือสรางความตระหนักในการ
ขอใชรถยนตสวนกลาง 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. .....                                                                   
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต                                                                     
๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ้านาจและต้าแหนงหนาที่                                                     
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร                    
ชื่อกระบวนงาน/งาน ................................................................................................................................                 
ชื่อหนวยงาน / กระทรวง .................................................................................................................... .....                 
ผูรับผิดชอบ ................................................................... โทรศัพท............................................................ 

 

ตารางที่ ๑ ตารางระบคุ วามเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 (ใหอธิบายรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตของ

กระบวนงาน หรืองานที่เลือกมาท้าการประเมิน 
ความเสี่ยงวามีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริต) 

Unknown Factor Known Factor 
  

  ตารางที่ ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตที่มี
ความเส่ียงการทุจริตเทานั น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด  
  - ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ ้าสูงมีประวัติอย ูแลว ใหใสเครื่องหมาย        
ในชอง knownFactor          
  - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามี
โอกาสเกิด ใหใสเครื่องหมาย   ในชอง Unknow Factor      
  - สามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวา เปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor 
ก็ไดขั นตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง       
  ขั นตอนที่ ๒ ใหน้าขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต
ของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของ
ความเสี่ยงใน ชองสีไฟจราจร         
  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี    
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่้า      
  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน 
ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได        
  สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวย
งาน ภายในองค์กร มีหลายขั นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอ้านาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ  
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           สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคน

ที่ไม รจูักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถก้ากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่้าเสมอ ตารางที่ 
๒ ตารางประเมินสถานะความเสี่ยง                            
ตารางท่ี ๒ ตารางประเมินสภานะความเสี่ยง 
 

ที ่ ขั นตอนการปฏิบัตงิานโอกาส/ความเสี่ยงรูปแบบ
พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

      
      

ตารางที่ ๒ น้ารูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริตของแตละขั นตอนการปฏิบัติงานจากตาราง               
ที่ ๑ มาประเมินเพ่ือแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร     
  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่้า      
  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง     
  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง       
  สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก                       
ขั นตอนที่ ๓ การประเมินคาความเส่ยีงรวม        
  ขั นตอนที่ ๓ รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึง
ความ เสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปน สีสม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาท้าการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับ
ความ จ้าเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา ๑ - ๓ คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา ๑ - ๓ เชนกัน           
คา ๑ - ๓ โดยมีเกณฑในการใหคาดังนี  

๓.๑ ระดับความจ้าเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี   
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั นตอนหลักที่ส้าคัญของกระบวนงานนั น ๆ แสดงว ากิจกรรมหรือ 
ขั นตอนนั นเปน MUST หมายถึงมีความจ้าเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองท้าการป
องกันไม ด้าเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒   
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั นตอนนั นเปนกิจกรรม หรือขั นตอนรองของกระบวนงานนั นๆ แสดง  
วากิจกรรมหรือขั นตอนนั นเปน SHOULD หมายถึงมีความจ้าเปนต่้าในการเฝาระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต คาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั น 
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(ตัวอยางตามตารางท่ี ๓.๑)  

(เกณฑการพิจารณาระดับความจ้าเปนของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตวาเปน MUST หรือ SHOULD)  
 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี                        
 กิจกรรมหรือขั นตอนการปฏิบัติงานนั นเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงาน ก้ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือขาย คาอยทูี่ ๒ หรือ ๓  
 -กิจกรรมหรือขั นตอนการปฏิบัติงานนั นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจาย เพิ่มFinancial คาอยู
ที่ ๒ หรือ ๓ 
  -กิจกรรมหรือขั นตอนการปฏิบัติงานนั น ผลกระทบตอผูใชบริการกลมุเปาหมายCustomer/User คาอยทูี่ ๒ หรือ ๓
 -กิจกรรมหรือขั นตอนการปฏิบัติงานนั นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบดานการ
เรียนรอูงคค วามรLูearning & Growth คาอยู ที่ ๑ หรือ ๒      
   (ตัวอยางตามตารางท่ี ๓.๒ ระดบั ความรุนแรงของผลกระทบ)                          
ตารางท่ี ๓ ตารางการประเมินคาความเสี่ยงรวม        
  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกซระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที ่ ขั นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความ 
เสี่ยงรูปแบบพฤตกิารณความเสี่ยงการ 

ทุจริต 

ระดับความจ าเปน 
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
   ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม 
จ าเปน x รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
         
         

  ตารางที่ ๓ น้าขอมูลที่มีสถานะความเสีย่งใน ชองสีสม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ้าเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)     
     แนวทางในการพจิารณา     
   ระดับความจ าเปนของการเฝาระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 ตารางท่ี ๓.๑ ระดบั ความจ าเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ ขั นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยงรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยงการทจุริต 

กิจกรรมหรือขั นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั นตอนรอง 
SHOULD 

  คาควรเปน ๓ หรือ ๒ คาควรเปน ๑ 
ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขั นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

1 2 3 

ผมูีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หนวยงานก้ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial  x x 
ผลกระทบตอผใูชบริหาร กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  
กระทบดานการเรยีนรู องคความรู Learning & Growth x x  

ตารางที่ ๓.๑ และตารางที่ ๓.๒ เปนแนวทางในการคิดคาคะแนน เพื่อหาคาความเสี่ยงรวมตามตารางที่ ๓ หรืออาจเรียกไดวา 
ตารางที่ ๓.๑ และ ๓.๒ 
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ขั นตอนท่ี ๔ การประเมินประสิทธิภาพการควบคมุความเสี่ยง      
  ขั นตอนท่ี ๔ ใหน้าคา ความเสี่ยงรวม (จ้าเปน x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท้าการประเมินระดับความ
เสี่ยงการทุจริตวา อยใูนระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหนวยงานท่ีมีอยในปจจุบัน ในขั นตอนี  ต
องมีขอมูลวาในปจจุบันหนวยงานมีมาตรการปองกัน หรือควบคุมความเสี่ยงอะไรบางในการเตรียมการกอนลงมือประเมิน จึง
จะท้าใหการประเมินคุณภาพการจัดการควบคมุความเสี่ยงไดอยางถูกตอง 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมนิประสิทธิภาพการควบคมุความเสี่ยง  
 

ที ่ ขั นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยงรูปแบบพฤติการณความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคมุความเสี่ยง 
การทุจริตในปจจุบัน 

ดี พอใช้ อ่อน 
     

   ตารางที่ ๔ ใหน้าคาความเสี่ยงรวม (จ้าเปน x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท้าการประเมินระดับ
ความเสีย่งการทุจรติ โดยการวิเคราะหจากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสย่ีงท่ีมีอยในปจจุบั  ู น 
เรื่องที่ท้าการประเมิน (ด/ีพอใช/ออน) เพื่อประเมินวาความเสีย่งการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยรูะดับใด จะไดน้าไปบริหาร
จัดการความเสีย่งตามความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งจะตองอยใูนระหวางคะแนน (๓) ถึง (๙) เทานั น โดยคาคะแนนจากการ
ประเมินจะเปนดังนี   

ประสิทธิภาพการควบคมุความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบัน คาคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ในปจจุบัน 

ดี ๓ 
พอใช้ ๕ หรือ ๖ 
อ่อน ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ 

แนวทางการประเมินคาคะแนนระดับความเสี่ยง                                                                                                    
เทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบัน 

ขั นตอนการปฏิบติงาน/  
โอกาส/ความเสี่ยง/รูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยงการ 

ทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคมุ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

คาประเมินระดับความเสี่ยงการทจุริ 
คาความเสี่ยง 

ระดับต า 
คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 

 ดี ต่้า คอนขางต่้า ปานกลาง 
  (๓) 

 พอใช้ คอนขางต่้า ปานกลาง 
(๕) 

คอนขางสูง 
   (๖) 

 ออน ปานกลาง 
   (๗) 

คอนขางสูง 
 (๘) 

สูง 
 (๙) 
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การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบัน  

ระดับ ค้าอธิบาย 
ด ี การควบคุมมคีวามเขมแข็งและดา้เนินไปไดอยางเหมาะสะ ซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที ่

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมท้าใหเกิดผลเสยีหายจากความเสีย่งอยางมีนัยส้าคญ แตก็ควร  

มีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเส่ยีงการทุจรติได 
ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรบัไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมท้าให 

มั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
  
ขั นตอนท่ี ๕ การจัดท้าแผนบริหารความเสี่ยง        
   ขั นตอนท่ี ๕ ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสดุจากการประเมินระดับความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ที่อยู
ในชองคาความเสี่ยง ระหวางคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะที่อยใูนระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาท้าแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามล้ากดับความรนุแรง (กรณีที่หนวยงานท้าการประเมินคณุภาพการจัดการหรือการควบคุมความเสี่ยง ใน
ตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยใูนระดับสูง คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่้า ห รือค
อนขางต่้า ใหท้าการจัดท้าแผนบรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตหรือใหหนวยงานพิจารณาท้าการเลือก
ภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการด้าเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรอืมีโอกาสเกดิความเสี่ยงการทุจริต น้ามาประเมินความเสีย่ง
การทุจริต (เพิ่มเตมิ)                                  
ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง                                                                                                                  
ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง.............................................................................................................................. 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
   
   
   
 

ตารางที่ ๕ พิจารณาเหตุการณค วามเสี่ยงท่ีมีคาความเสี่ยงการทุจรติ จากตารางที่ ๔ ตามล้าดับความรุนแรงความเสี่ยงท่ีอยใูน
ระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาจัดท้าแผนบริหารความเสี่ยงเพือ่ปองกันการทุจริตตอไปขั นตอนที ่๖ การจัดท้ารายงานผล
การเฝาระวังความเสีย่งขั นตอนท่ี ๖ เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบรหิารความเสี่ยงการทจุริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั นตอนท่ี ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแก้ไขปัญหา
มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไปออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สี
เหลือง สีแดง           
 ตารางที่ ๖ ตารางจัดท้ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการปองกันการ 
ทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการ 
ทุจริต 

สถานะความเสีย่ง 
เขียว เหลือง แดง 
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ตารางที่ ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ วาอยูในสถานะความเสีย่ง
ระดับใด เพื่อพิจารณาท้ากิจกรรมเพิ่มเตมิ กรณอียใูนขาย ท่ียงัแกไขไมได     

   สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณทีีีอยูในขายความเสีย่ง ยงัไมตองท้ากิจกรรมเพิ่ม                 

   สถานะสีเหลือง : เกิดกรณทีี่อยูในขายความเสีย่ง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ /นโยบาย /โครงการ / 
กิจกรรมที่เตรยีมไวใชไดผล ความเสี่ยงการทุจรติลดลงระดับความรุนแรง < ๓                                             

   สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ นแผนใช
ไมไดผลความเสีย่งการทุจรติไมลดลงระดับความรุนแรง > ๓        
 สีแดง = เกินกวาการยอมรับ  
 

สเีหลือง =เกิดขึ นแลวแตยอมรับได 

 

สีเขียว = ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง       
 ขั นตอนท่ี ๗ จัดท้าระบบการบริหารความเสี่ยง       
 ขั นตอนท่ี ๗ น้าผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ                   
๓ สถานะ ซ่ีงในขั นตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อย ูในขายที่ยังแกไขไมไดจะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพิ่มเตมิตอไป โดยแยกสถานะเพื่อท้าระบบบรหิารความเสีย่งออกเปน ดังนี      
 ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ     
 ๗.๒ เกดิขึ นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสเีหลือง Yellow)    
 ๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางที่ ๗ ตารางจัดท้าระบบความเสี่ยง       
 ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกนัการทุจริต เพ่ิมเติม 

  
๗.๒ (สถานะสเีหลือง Yellow) เกิดขึ นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลอืง) 

มาตรการปองกนัการทุจริต เพ่ิมเติม 

  
 ๗.๓ (สถานะสเีขียว Green) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 

 

  

ความเสีย่งการทุจรติ 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการปองกนัการทุจริต เพ่ิมเติม 
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ขั นตอนท่ี ๘ การจัดท้ารายงานการบริหารความเสี่ยง      
 ขั นตอนท่ี ๘ เปนการจัดท้ารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั นตอนท่ี 
๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสีย่ง สีเขียว หมายถึงความเสี่ยงระดบัต่้า สีเหลือง หมายถึง 
ความเสีย่งระดบัปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อเปนเครื่องมือในการก้ากับ ติดตาม ประเมินผล 
 ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบรหิารความเส่ยีง 

ที ่ สรุปสถานะความเสีย่งการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 
 เขียว เหลือง แดง 
    

ขั นตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดา้เนินงานตามแผนบริหารความเสย่ีง     
 ขั นตอนท่ี ๙ เปนการจัดท้าแบบรายงานผลการด้าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติหรือสถานะแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ตอผบูริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของการรายงานผลขึ นอยกูับหนวยงาน 
เชน่ รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ ๙ และตารางที ่๑๐ สามารถปรับไดตามความเหมาะสม
 ผตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดาี เนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ ………………………………………..  
 หนวยงานที่ประเมิน ............................................................................................................... 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดด้าเนินการ 
 เฝาระวัง และตดิตามตอเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)  
......................................................................................................................... 
......................................................................................................................... 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 
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ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตระหวางป (ทดแทนแผนเดิม)  

หนวยงานที่เสนอขอ ………………………………………………………………………………………………..    
วันที่เสนอขอ ...............................................................................................................  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่อืแผนบรหิารความเสีย่งเดิม  

ช่อืแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก   
ผูรับผิดชอบรองที่เกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1............................................................................................................................. 

2............................................................................................................................. 
3......................................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
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แบบ Checklist ความเสี่ยงการทุจริตส าหรับองคการบริหารสวนต าบลวังหมี 

องคการบริหารสวนต าบลวังหมีมีความเสี่ยงการทุจริตแบบนี หรือไม 

 

 

 

ที ่ รูปแบบความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติ     

๑.๑ เรียกรับผลประโยชนจากผูขออนุญาต โดยเฉพาะการขออนุญาตกอสรางอาคาร     
๑.๒ ผลประโยชนทับซอนรับจางเขียนแบบแปลนและตรวจเอง     
๑.๓ เจาหนาที่สมยอม หรือมีสวนรเูห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการด้าเนินการ 

กอสรางดัดแปลง รื อถอน หรือเคลื่อนยายอาคารโดยมิชอบดวยกฎหมาย 
    

๑.๔ จาหนาที่สมยอม หรือมสีวนรเูห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการใชอาคารที่ไม 
ตรงกับใบรับรองใบอนุญาตหรือท่ียื่นกับเจาพนักงานทองถิ่น 

    

๑.๕ การประเมินภาษีท่ีต่้ากวาความเปนจริง     
๑.๖ เรียกสินบนโดยใชตัวกลางเก็บคาใชจายรายเดือน (คาคมุครอง) จาก 

ผปูระกอบการ 
    

๑.๗ พนักงานสวนต้าบล พนักงานจางเปนตัวแทนการยื่นค้าจดทะเบยีนในกรขอ 
อนุมัติอนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชนหรือเรยีกเก็บคาธรรมเนียมเพื่อสิทธิ 
พิเศษ 

    

๑.๘ การด้าเนินการย่นืค้าขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลาก้าหนดที่ชัดเจน     
๑.๙ การใชดุลยพินิจในการตรวจสอบความครบถวนเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน     
๑.๑๐ การตรวจสอบเอกสารไมครบถวนตามที่ระบุไวในค้าขอ แตมีการรับเรื่องไว     
๑.๑๑ การเก็บเรื่องไวไมแจงผูรับบริการ เพื่อเรียกรับผลประโยชน     
๑.๑๒ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นชอบของการอนุมัติ อนุญาต ไม 

ด้าเนินการตามล้าดับคา้ขอ  
    

๑.๑๓ ในขั นตอนการลงพื นที่ตรวจสอบเจาหนาที่อาศัยชองวางหรือแสวงหาประโยชน
โดยมิชอบอาจเรียกรับในขั นตอนการพิจารณา 

    

๑.๑๔ การด้าเนินการออกค้ารองมีการลดัควิใหกับผมูีอิทธิพล     
๑.๑๕ การตรวจสอบสถานท่ีขออนุญาตประกอบกิจการมีการเอื อประโยชนกับผขูอ 

อนุญาตจัดท้ารายงานไมเปนไปตามขอเท็จจริง 
    

๑.๑๖ การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต มีการเอื อประโยชนหรือมีผลประโยชนทับซอน 
ใหกับผขูออนุญาตบางรายที่คุณสมบัติไมถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑ 

    

๑.๑๗ เจาหนาที่ท้าการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย เชน ปลอมลายมือช่ือ แกไข 
แบบ แกไขใบส้าคัญรับเงิน มีการใชหลักฐานเท็จ ใชบัตรประชาชนของบุคคลที่
เสียชีวิตหรือหมดอาย ุ

    

๑.๑๘ เรียกรับ/เสนอผลประโยชนกรณเีอกสารไมครบหรือตองการความรวดเร็ว     
๑.๑๙ เจาหนาที่ผูรับค้าขอเปนผยูื่นค้าขอแทนหรือเปนผูจัดเตรียมเอกสารส้าหรับยื่นค้า 

ขอใหผบูริการ 
    

๑.๒๐ เจาหนาที่จัดเก็บรายไดประเมินภาษีอันเปนเท็จเพื่อใหราคาสูงกวาความเปนจริง     
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ที ่ รูปแบบความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ านาจและต าแหนงหนาที่     
๒.๑ การเปลีย่นแปลงขอกลาวหา (ฐานความผิด) จากหนักเปนเบา หรือจากเบาเปนหนัก     

๒.๒ การบิดเบือนขอเท็จจริงในส้านวนการสอบถาม     

๒.๓ การใชดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือยกเวนระเบียบฯ ท่ีเอื อประโยชน     

๒.๔ การออกระเบยีบ กฎหมาย ท่ีเอื อประโยชน มีผลประโยชนทับซอน     

๒.๕ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชนการซื อ การขายต้าแหนง การประเมิน 
ความดีความชอบ การแตงตั ง โยกยาย การด้าเนินการทางวินัย เปนตน 

    

๒.๖ การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน เพื่อรับพนักงานสวนต้าบล พนักงานจาง 
เขาท้างาน 

    

๒.๗ ใชอ้านาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณลงพื นที่ หรือจัดโครงการที่มีผลประโย
ชนทับซอน หรือมีการแลกรับผลประโยชนในภายหลัง 

    

๒.๘ เจาหนาที่รูเห็นในการปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม     

๒.๙ ผบูังคับใชกฎหมาย น้าตัวบทกฎหมายไปแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ     

๒.๑๐ รับเงนิคาภาษีแลวออกใบเสร็จในวันตอ มาขอใบเสรจ็คืนอางคิดผิดและไมน้าใบเสร็จ
ผรูับบริการแตยักยอกเงินภาษโีดยท้าการยกเลิกใบเสร็จที่มีการฉีกใชงานแลวน้ามา
เย็บติดกับแผนส้าเนา 

    

๒.๑๑ เจาหนาที่รับช้าระคาบริการ ไมน้าเงินสงเบียดบังไปใชสวนตัว     
๒.๑๒ การจัดเก็บรายไดที่ตองออกใบเสรจ็รับเงินเขียนตนฉบับกับส้าเนาไมตรงกัน     
๒.๑๓ ปลอมแปลงเอกสารทางราชการ การเบิกเงินสวนสวัสดิการคารักษาพยาบาลคาเล

าเรียนบตุร คาเชาบาน และน้าเงินเขาบัญชีตนเอง  
    

๒.๑๔ เจาหนาที่รับรองเอกสารอันเปนเท็จ     
๒.๑๕ เจาหนาที่การเงินเพิ่มเติมตัวเลขและตัวอักษรในเช็คสูงกวาจ้านวนเงนิท่ีขออนุมัติจาย     
๒.๑๖ แกไขเปลีย่นแปลงตนขั วเช็คและนา้เช็คไปถอนจากธนาคารในนามของตนเอง     
๒.๑๗ ปลอมลายมือช่ือเจาของบัญชีในการถอนเงิน     
๒.๑๘ สั่งจายเงินตามเช็คสูงกวาจ้านวนเงินท่ีได้รับอนุมัตติามฎีกา     
๒.๑๙ รับเงินสดจากลูกหนี เงินยืมงบประมาณแลวไมน้าสงไมน้าฝากและไมมีเงินสดให 

ตรวจนับ 
    

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ รูปแบบความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
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๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจ้่ายงบประมาณและ 
การบริหารจัดการ 

    

3.๑ ผใูชน ้ามันรถยนตราชการน้าน ้ามนัไปใชสวนตัว เชน การดูดน ้ามันไปใชสว นตัว 
ระหวางทาง หรือเติมน ้ามันไมครบตามใบสั่งจาย สวนน ้ามันที่เหลือน้าใสถัง 
หรือทอนเปนเงนิสดโดยเจาหนาทรวมมือกั  ี่ บผูประกอบการ 

    

3.๒ เบิกเงนิราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี ยเลี ยง 
ค่า พาหนะ คาที่พัก 

    

3.๓ ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย     
3.๔ การสืบราคาที่ก้าหนดวาตอง ๓ รายขึ นไป อาจไมมีการสืบราคาจาก 

ผปูระกอบการจริง 
    

3.๕ ในการก้าหนด TOR การจัดซื อ จดัจาง มีการก้าหนดขอบเขตงานหรือเนื องาน 
ที่เกินความจ้าเปน เพื่อใหมีการประมาณการราคาในสวนนี โดยมผีลประโยชน 
ทับซ้อน 

    

3.๖ คณะกรรมการตรวจรับงาน มีการตรวจรับในแตละงวดงานหลายครั งเกินความ 
เปนจริงเพื่อประโยชนในการเบิกเบี ยประชุมหรือมีการถวงเวลาในการเรยีกรับ 
ทั งที่ไมมีประเด็นท่ีเปนสาระส้าคญั 

    

3.๗ คณะกรรมการของหนวยงานมีการประชุมที่เกินความจ้าเปนเพื่อประโยชนใน 
การเบิกคาเบี ยประชุม  

    

3.๘ การจัดโครงการตางๆ ที่แอบแฝง หรือเกินความจา้เปนท้าใหการใชจาย 
งบประมาณที่ไมคมุคา โปรงใส 

    

3.๙ มีการใชดุลยพินิจในการเบิกจายคา วิทยากรบุคคลภายนอกที่สูงโดยมี 
ผลประโยชนแอบแฝง หรือจ้านวนวิทยากรเกินความจ้าเปน 

    

3.๑๐ การก้าหนดราคากลางไมใชคา K มาปรับ     
3.๑๑ มีการล็อคสเปกวัสดุที่ท้าใหไมเกิดการแขงขัน     
3.๑๒ การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน 

จากผรูับจาง 
    

3.๑๓ คณะกรรมการไมออกไปตรวจสถานท่ีกอสราง แตมีการเจรจากับผรูบัจางโดย 
ใชขอมูลตามที่ผรูับจางแจง แลวจึงไปท้าการตรวจรับงานกอสราง 

    

3.๑๔ มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน ้าใจ/กาเลี ยงรับรอง ซึ่งจะน้าไปสูการเอื อ 
ประโยชนใหกับคูสัญญา 

    

3.๑๕ มีการประสานกับผรูับจางหรือคสูญัญาตั งแตเริม่ตนเพื่อก้าหนดคุณลกัษณะ 
TOR เพื่อเอื อประโยชนใหกับเอกชน 

    

3.๑๖ การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื อจัดจางและผรูับจาง     
3.๑๗ จัดซื อจัดจางวัสดุอุปกรณที่ไมจ้าเปนและซื อในราคาสูง     
3.๑๘ เบิกคาจายในการจัดประชุม แตไมมีการด้าเนินการจรง ิ     
3.๑๙ ชางผูควบคมุ งานจัดท้ารายงานเทจ็ตอคณะกรรมการตรวจการจาง     
3.20 การก้าหนด TOR / คุณลักษณะของสินคาหรือบริการที่มลีักษณะของสินคา 

หรือบริการบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 
    

3.21 เรียกรับ การรับรองคุณภาพวัสดุทีไ่มผานเกณฑม าตรฐาน     
3.22 อาศัยชองวางของราคากลางท่ียงัไมมีการก้าหนดชัดเจนหรือยังไมเปนปจจุบัน 

ปรับแตงราคากลางใหสูงกวาความเปนจริง 
    

ที ่ รูปแบบความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
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3.23 จัดท้าโครงการ/จดัซื อ จัดจาง ท่ีไมกอใหเกิดประโยชน ไมจ้าเปน เอื อประโยชน 
ใหกับพวกพอง 

    

3.24 การก้าหนดคณุสมบัตเิฉพาะหรือที่เรียกวา ล็อคสเปก เพื่อเอื อตอผขูายบางราย 
เชน ระบุย่หอี การระบุคณุสมบัตผิเูสนอราคา ท่ีเอื อตอผเูสนอราคา เชน ตองมี 
เครื่องจักรเปนของตนเอง ตองมีแหลงวัสดุที่ใชในการกอสราง เชน หินลูกรังใน 
เขตจังหวัดที่จะเขาเสนอราคาตองมีหนังสือรับรองจากธนาคารวาจะสนับสนุน 
เงินในการกอสรางไมต่้ากวารอยละ...ของวงเงิน เคยมีประสบการณงานท่ี 
เหมือนกันในวงเงินไมต่้ากวา...บาท 

    

 

ความหมายสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะสเีขียว  ความเสีย่งระดบัต่้า 

สถานะสเีหลือง  ความเสีย่งระดบัปานกลาง 

สถานะสสีม  ความเสีย่งระดบัสูง 

สถานะสีแดง ความเสีย่งระดบัสูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖6                                                                                                                            
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหมี  อ าเภอวังน  าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุ
การณ 
ความ
เสี่ยงที ่
อาจ

เกิดขึ น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจม ี

ผลกระทบ/ 
กระตนุใหเกิด 

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  
 
มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมใหเกิดการทุจริต 

 
 
ตัวชี วดั

ผลส าเร็จ ไม
มี 

ต่ า 
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

1 โครงการ
จัดซื อ
รถบรรทุก
น ้าดับเพลิง 
จ้านวน 1 
คัน  

การเบิก
จ่ายเงิน
โครงการจัดซื อ
รถบรรทุกน ้า
ดับเพลิง 
จ้านวน 1 คัน 

ได้
รถบรรทุก
น ้าดับเพลิง
ไม่ตรงกับ
คุณลักษณะ
ที่ตั งไว้
เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่
ขาดความรู้
ความเข้าใจ
ในการ
ก้าหนด
คุณลักษณะ 

1. การกา้หนดคุณลักษณะเฉพาะของ
รถบรรทุกน ้าดับเพลิงต้องตรงกับความ
ต้องการที่ก้าหนดไว้ตอ้งมีบุคลากรที่มี
ความรู้ด้าเนินการ 
2. รูปแบบรถบรรทุกน า้ดับเพลิงมี
หลายรูปแบบ 

1.พระราชบัญญัติการจัดซื อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มาตรา 4 ราคา
กลาง มาตรา 9 
2.ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 21 
3. หนังสือกรมบัญชีกลางด่วน
ที่สุด ที่ กค 0405.3/ว453 
ลงวันที่ 3 
 

   /    1. ด้าเนินการแต่งตั ง
คณะกรรมการภายใน
องค์กรที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการด้าเนินการ 
2. ประชุมชี แจงท้าความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานก่อนเริ่ม
ด้าเนินงาน 
3. ศึกษาระเบียบ
กฎหมายต่างๆที่เกีย่วขอ้ง 
4. ด้าเนินการสอบถาม
ข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ
และบริษัทที่ประกอบ
กิจการเพือ่ใช้เป็นข้อมูล
ในการด้าเนินการ 

ได้
รถบรรทุกน ้า
ดับเพลิงตรง
กับความ
ต้องการที่
ก้าหนดไว ้
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ที ่ โครงการ/
กจิกรรม 

ประเด็น/ 
ขั นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ 
ความเสี่ยงที ่
อาจเกิดขึ น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจม ี

ผลกระทบ/ 
กระตนุใหเกิด 

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  
 
มาตรการปองกันเพ่ือไมให

เกิดการทุจริต 

 
 
ตัวชี วดัผลส าเร็จ 

ไมมี ต่ า 
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

2 โครงการ
จัดท้าแผน
ที่ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

การส้ารวจ
ข้อมูล
ภาคสนาม 

การส้ารวจ
ข้อมูล
ภาคสนาม
ได้ข้อมูล
ที่ดินและ
สิ่งปลูก
สร้างไม่
ครบถ้วน
ตาม
เป้าหมายที่
ก้าหนดไว้ 

1. ปริมาณ
งานส้ารวจ
ข้อมูล
ภาคสนามมี
จ้านวนมาก 
2. พื นที่
ส้ารวจข้อมูล
ภาคสนาม
ค้นหายาก
สับสน 
3. ประชาชน
ไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
 
 

1. พระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 
2. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การด้าเนินการตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 
3. หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

    -/   1. ประชุมชี แจงท้าความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับวธิีการด้าเนินงาน
ก่อนเริ่มด้าเนินงาน และจัดเจ้าหน้าที่
ส้ารวจข้อมลูภาคสนาม พรอ้มให้
ค้าแนะน้าการปฏิบัติงานให้แก่
พนักงานจ้างตามโครงการฯเป็น
ประจ้าอย่างตอ่เนื่อง 
2. เจ้าหน้าที่รว่มลงพื นที่ส้ารวจข้อมูล
ภาคสนามกับพนักงานจ้างตาม
โครงการฯ 
3. การรายงานผลและประชุมติดตาม
ผลการด้าเนนิงานโครงการฯเป็นระยะ 
4. มีการประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งเพือ่ขอความร่วมมือ 
5. ผู้บังคับบัญชาจัดหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคการด้าเนนิงาน
เพื่อไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดได้ทนัท่วงที
ไม่เกิดผลเสียหายแกท่างราชการ 

การส้ารวจ
ข้อมูลภาคสนาม
ได้ข้อมูลที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง
ครบถ้วนตาม
เป้าหมายที่
ก้าหนดไว้ 
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ที ่ โครงการ/
กจิกรรม 

ประเด็น/ 
ขั นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ 
ความเสี่ยงที ่
อาจเกิดขึ น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจม ี

ผลกระทบ/ 
กระตนุใหเกิด 

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  
 
มาตรการปองกันเพ่ือไมให

เกิดการทุจริต 

 
 
ตัวชี วดัผลส าเร็จ 

ไมมี ต่ า 
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

3 โครงการ
ขุดลอก
คลองหิน
ตั ง หมู่ 
14 บ้าน
อุบล
พัฒนา 

- ลงพื นที่เพ่ือ
ดูลักษณะ
ของพื นที่เพ่ือ
ประเมิน
ระยะเวลาใน
การ
ด้าเนินงาน
จริง 
- ตรวจการ
ด้าเนินงาน
ของผู้รับจ้าง
ให้มี
ประสิทธิภาพ
ตาม
มาตรฐาน
ที่ตั งไว้ 

ได้ผู้รับจ้าง
ที่ไม่มี
ศักยภาพ
ไม่มีความ
พร้อมไม่
ตรงตาม
ความ
ต้องการ 

ผู้รับจ้างไม่
ตรงตาม
คุณลักษณะ
ที่ตั งไว้ 

1. เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
2. ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื อจัดจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

    /   1. ประชุมชี แจงท้าความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับวิธกีาร
ด้าเนนิงานก่อนเริ่มด้าเนนิงาน 
2. เจ้าหน้าที่รว่มลงพื นทีเ่พื่อดวูิธกีาร
ด้าเนนิงานของผูร้ับจ้าง พร้อม
ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามคุณลักษณะ
ของแผนการด้าเนนิงาน เป็นระยะๆ 
- ลงพื นที่เพือ่ดูลักษณะของพื นที่เพือ่
ประเมนิระยะเวลาในการด้าเนินงาน
จริง 
- ตรวจการด้าเนินงานของผู้รับจ้างให้
มีประสทิธิภาพตามมาตรฐานที่ตั งไว ้
3. เจ้าหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบ
การด้าเนนิงานของผูร้ับจ้างแก่
ผู้บังคับบัญชาตามความเป็นจริง 
4. ผู้บังคับบัญชาจัดหามาตรการแก้ไข
หากมีขอ้ผิดพลาดไดอ้ย่างทันท่วงท ี
5. ตรวจรับงาน 
วิธีการด้าเนิน 
งานของผู้รับจ้าง พร้อมควบคุมดแูลให้
เป็นไปตามคุณลักษณะของแผนการ
ด้าเนนิงาน เป็นระยะๆ 

วิธีการด้าเนิน 
งานของผู้รับจ้าง พร้อม
ควบคุมดูแลให้เป็นไป
ตามคุณลักษณะของ
แผนการด้าเนินงาน 
เป็นระยะๆ 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ 
ความเสี่ยงที ่
อาจเกิดขึ น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจม ี

ผลกระทบ/ 
กระตนุใหเกิด 

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  
 
มาตรการปองกันเพ่ือไม

ใหเกิดการทุจริต 

 
 
ตัวชี วดัผลส าเร็จ 

ไม
มี 

ต่ า 
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

4 โครงการ
ก้าจัดขยะ
มูลฝอย 
สิ่งปฏิกูล 
และน ้า
เสีย 

- คัดกรอง
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
- จัดเตรียม
อุปกรณ์
ป้องกันโรค 
(หน้ากาก
อนามัยและ
เจล
แอลกอฮอล์) 

กลุ่มเป้าหมาย
ไม่ได้รับ
ความรู้ที่ตรง
ต่อ
วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

การเกิดโรค
ระบาดท้าให้
การ
ด้าเนินงานที่
วางไว้ต้องมี
การ
เปลี่ยนแปลง
และ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมา
ลดน้อยลง 

1.พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 
2496 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
2. แผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.
2561-2565) 
ของอบต.วังหมี 

    /   1. ประชุมชี แจงท้า
ความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับ
วิธีการด้าเนินงานก่อน
เริ่มด้าเนินงาน 
2. จัดเจ้าหน้าที่ในการ
คัดกรองผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
3. จัดเตรียมอุปกรณ์
ป้องกันโรค (หน้ากาก
อนามัยและเจล
แอลกอฮอล์) 
4. ประชาสัมพันธ์
สร้างความเชื่อม่ันใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย
ได้รับความรู้ที่ตรง
ต่อวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ 
ความเสี่ยงที ่
อาจเกิดขึ น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจม ี

ผลกระทบ/ 
กระตนุใหเกิด 

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  
 
มาตรการปองกันเพ่ือไม

ใหเกิดการทุจริต 

 
 
ตัวชี วดัผลส าเร็จ 

ไม
มี 

ต่ า 
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

4 โครงการ
จัดซื อ
เครื่องเล่น
สนาม
ศูนย์
พัฒนา
เด็กเล็ก 8 
ศูนย์ 

จัดซื อจัด
จ้างจนถึง
การเบิก
จ่ายเงิน
โครงการ
จัดซื อเครื่อง
เล่นสนาม
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 8 
ศูนย ์

ได้ผู้รับจ้างที่
ไม่มี
ประสิทธิภาพ
ไม่มีความ
พร้อมไม่ตรง
ตามความ
ต้องการ 

ม่สามารถ
ควบคุมการ
ก่อสร้างให้
ตรงตาม
รูปแบบที่ตั ง
ไว้ใน
แผนการ
ด้าเนินงาน 

1. แผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ. 
2561-พ.ศ.
2565 
2. เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 
3. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื อ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

    /   1. จัดประชุมชี แจง ทา้ความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าที่เกีย่วกับ
วิธีการด้าเนินงานก่อนเริ่ม
ด้าเนินงาน 
2. เจ้าหน้าที่ลงพื นที่เพื่อดู
วิธีการด้าเนินงานของผู้รับจ้าง 
พร้อมควบคุมดูแลให้เป็นไป
ตามคุณลักษณะของแผน
ด้าเนินงานเป็นระยะๆ 
- ลงพื นที่เพื่อดูลักษณะของ
พื นที่เพื่อประเมินระยะเวลาใน
การด้าเนินงานจริง 
- ตรวจและด้าเนินการสรรหา
ผู้รับจ้างให้มีประสิทธิภาพ ตรง
ตามมาตรฐานที่ตั งไว้ 
3. เจ้าหน้าที่รายงานผลการ
ตรวจสอบการด้าเนินงานของ
ผู้รับจ้างต่อผู้บังคับบัญชาตาม
ความเป็นจริง 

กลุ่มเป้าหมาย
ได้รับความรู้ที่ตรง
ต่อวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ 
ความเสี่ยงที ่
อาจเกิดขึ น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจม ี

ผลกระทบ/ 
กระตนุใหเกิด 

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  
 
มาตรการปองกันเพ่ือไม

ใหเกิดการทุจริต 

 
 
ตัวชี วดัผลส าเร็จ 

ไม
มี 

ต่ า 
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

5 โครงการ
น ้าคือชีวิต
ศาสตร์
พระราชา
สู่แปลง
เกษตร
ผสมผสาน
ประชารัฐ 

จัดซื อจัด
จ้างจนถึง
การเบิก
จ่ายเงิน
โครงการน ้า
คือชีวิต
ศาสตร์
พระราชาสู่
แปลงเกษตร
ผสมผสาน
ประชารัฐ 

1.ผู้เข้าร่วม
โครงการไม่
เข้าใจถึง
วัตถุประสงค์
ของ
วัตถุประสงค์
ของโครงการ
ที่สอดแทรก
ไว้ในกิจกรรม
ต่างๆใน
โครงการ 
2.ประชาชน
ไม่เข้าใจถึง
คุณลักษณะ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

กิจกรรมที่
สอดแทรก
ไม่สามารถ
ท้าให้
ผู้เข้าร่วม
โครงการ
เข้าใจได้ 

1.พระราชบัญญัติ
การจัดซื อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4 
ราคากลาง 
มาตรา 9 
2. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื อ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 ข้อ 21 

  /     1. จัดประชุมชี แจงท้า
ความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับ
วิธีการด้าเนินงาน 
ก่อนเริ่มด้าเนินงาน 
พร้อมเพ่ิมกิจกรรม
สรุปบทเรียนจาก
กิจกรรมต่างๆที่
สอดแทรกในโครงการ 
2. การเพ่ิมการคัด
กรองผู้เข้าร่วม
โครงการเพื่อให้ตรง
ตามคุณลักษณะ 

1.ผู้เข้าร่วม
โครงการเข้าใจถึง
วัตถุประสงค์ของ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการที่
สอดแทรกไว้ใน
กิจกรรมต่างๆใน
โครงการ 
2.ประชาชน

เข้าใจถึง
คุณลักษณะของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
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ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ                
        ปญหา/อุปสรรค                
  ๑. ผปูฏิบัติงานยังขาดความรูความเขาใจในดานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและกระบวนการขั นตอนในการด้าเนินการบริหารความเสี่ยงดานทุจริต
และประพฤติมิชอบ                           
  ๒. การประสานงานภายในและประสานงานภายนอกยังไมมีความตอเนื่องในดานความเส่ยีงตอการทุจริต 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

๑. สวนราชการในสังกัดใหความรวมมือในการวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบของ อบต.วังหมี เปนอยางดี  
 ๒. สงเสริมใหผูบริหารระดับสูงขององคกรเห็นความส้าคัญของการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก้าหนดใหผูบริหารระดับสูง
ขององคกรเขารวมโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหองคกรมีการขับเคลื่อนเปนไปในทิศทางเดียวกันและเกิดเปนรูปธรรมอยางชัดเจน    
 ๓. อบต.วังหมี ควรมีการด้าเนินการจัดท้าคูมือตัวอยางเหตุการณห รือกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อ
ใหแตละหนวยงานมีแนวทางในการปฏิบัติงานและด้าเนินการจัดท้ามาตรการเพ่ือปองกันการทุจริตภายในหนวยงานตอไป 
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